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Reporte Relacionado

e Bancos Dominicanos: Revisién Anual
y Perspectivas, Marzo 2008

Fundamentos

e Las calificaciones de Banco Multiple Le6n (BML) reflejan el soporte operativo de su
principal accionista (Familia Leén), adecuados niveles de liquidez y la tendencia
positiva en la diversificacién de ingresos y activos. Por otra parte, las calificaciones
todavia estan limitadas por la estrecha base de capital, relativa volatilidad de los
indicadores de calidad del activo y rentabilidad, asi como la carga impuesta por un
desafiante ambiente operativo.

e Los indicadores de calidad de activos han mejorado desde 2003, sin embargo, el
legado de administraciones anteriores (préstamos a partes relacionadas, significativa
concentracién en préstamos corporativos) y los efectos iniciales del afinamiento de
las nuevas herramientas de control de riesgo, todavia desfavorecen las cifras de
morosidad de BML. Al cierre de marzo 2008, los préstamos vencidos se redujeron
ligeramente hasta 2,7% y la cobertura de los mismos hasta casi 145%, similar a la
tendencia de mercado. Asimismo, los créditos reestructurados todavia alcanzan un
considerable 2,7% pero son significativamente mas bajos que en periodos anteriores.

e El constante incremento de los activos e ingresos operativos de BML, junto con las
relativamente bajas necesidades de provisiones, han contribuido con mejoras en la
rentabilidad, aunque todavia es baja comparada con el promedio local y regional.
Durante el afio 2007, el ROAA fue beneficiado por algunos ingresos no recurrentes,
siendo que las utilidades operativas se mantienen muy bajas (0,2% de los activos
promedio). A futuro, un incremento en los volimenes de negocio y un estricto control
de los gastos operativos seran claves para mantener una adecuada rentabilidad.

e Algunas inyecciones de capital y la no distribucién de dividendos en efectivo ha
contribuido con el proceso de limpieza y también ha fortalecido su reducida base de
capital. No obstante, el aun considerable volumen de activos fijos y extraordinarios
restringe el indicador de patrimonio libre. Al cierre de marzo 2008, el indicador de
patrimonio sobre activos alcanz6 7,2%, mientras que el indicador de patrimonio libre
fue de alrededor de 0%. A futuro, el banco espera mejorar su base de capital a travées
de inyecciones de capital, venta y arrendamiento de activos fijos y una politica
conservadora de pago de dividendos, a fin de proveer suficiente capital para sostener
su plan de crecimiento.

Elementos Claves de la Calificacion de Riesgo

e Aumentos en las calificaciones dependerian de futuras mejoras en la base de capital
y niveles de rentabilidad, mientras que el perfil de riesgo del banco seria afectado
por un retroceso en su proceso de recuperacion.

Perfil

e Al cierre de 2007, BML se situé como el quinto de 12 bancos mdultiples, con una
participacién de mercado de 5% del total de activos. ElI banco es propiedad de la
Familia Ledn, la cual a su vez controla el grupo industrial mas grande en Republica
Dominicana, con un particular enfoque en el sector de bebidas.
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e BML es resultado de la fusion
de Bancrédito y Banco
Profesional.

e Un significativo proceso de
revision emprendido desde
2004, ha producido cambios
significativos en el banco.

e El negocio minorista continta
siendo uno de los elementos
claves del plan de negocios.

Bancos

Perfil

Durante 1987, un grupo de inversionistas privados establecio la Financiera Profesional. En
1999, la entidad se convirtié en Banco de Desarrollo, mientras que en 2002 el regulador
aprobo su conversion a Banco Multiple. Asimismo, en 2002, la familia Le6n tomé control
de Banco Profesional. Desde esa fecha, el banco comenz6 a proveer servicios
principalmente al sector corporativo y una amplia red de personas individuales. En junio
de 2003, la familia Ledn realizé un acuerdo para adquirir Bancrédito (establecido en
1981), un banco con problemas de liquidez que recibié soporte del gobierno y que era
controlado en ese momento por el Grupo Financiero Nacional (GFN). Actualmente, la
familia Ledn, a través del Grupo Financiero Ledn (GFL), controla las siguientes
subsidiarias en adicién a BML: AFP Ledn (una administradora privada de fondos de
pensiones), Valores Ledén (casa de bolsa), Agente de Cambios Ledn (casa de cambio),
Compafiia Nacional de Seguridad (empresa de seguridad) y Recaudadora de Valores
Tropical (empresa de cobros adquirida de GFN).

A partir de la incorporacion de los nuevos accionistas en 2003, el banco ha estado inmerso
en un ambicioso y efectivo proceso de reestructuracion que no sélo contempla la limpieza
en el balance del legado recibido de Bancrédito, sino también el desarrollo de un nuevo
plan de negocios y la implementacion de un serie de herramientas necesarias para
expandir el negocio de manera saludable. Vale mencionar que dados los altos niveles de
concentracién en el sistema financiero dominicano y la significativa diferencia de tamafio
entre BML y los tres bancos méas grandes, la entidad debe lanzar productos innovadores,
procurar la excelencia en el servicio y la adecuada fijacién de precios, aspectos de los
que los accionistas y gerentes de BML estdn completamente concientes. El banco
mantiene una adecuada participacién en el mercado de créditos al consumo
(particularmente tarjetas de crédito) y un posicionamiento ya establecido en el mercado
corporativo. De acuerdo con informacion provista por Visa International, el banco es el
segundo mayor emisor de tarjetas de crédito en la Replblica Dominicana. Durante el afio
2008, BML y Tarjeta Naranja de Argentina, un emisor de tarjetas de crédito asociado con
Banco Galicia y Buenos Aires, fundaron Tarjeta Naranja Dominicana, un emisor de
tarjetas de crédito local especializado en financiar a familias de medios y bajos ingresos a
través del uso de su propia marca. Inicialmente la compafiia funcionara como una unidad
independiente del GFL, pudiendo producirse algunas ventas cruzadas entre los clientes de
BML y otras compafiias relacionadas con la familia Ledn. Esta nueva compafiia implico una
inversion de US$4 millones para BML. Al cierre de 2007, el banco operaba a través de una
red nacional de 71 agencias (60 al cierre de 2006) y tenia una plantilla laboral de 1.629
empleados.

Las actividades de auditoria y administracién de riesgos son realizadas a nivel de GFL,
mientras que la presidencia del banco esta mayormente enfocada en actividades
comerciales. Los accionistas de BML han realizado significativos esfuerzos para alinear sus
practicas de gobierno corporativo con estandares internacionales. Asi, el grupo opera
bajo la direccion de cuatro comités a nivel del Consejo de Directores: Riesgos; Auditoria,
Gobierno Corporativo y Cumplimiento; Imagen Institucional; y Nombramiento vy
Retribuciones. ElI Comité de Auditoria, Gobierno Corporativo y Cumplimiento esta
conformado por 4 directores que no laboran en la institucioén, los cuales tienen derecho a
voto cada uno, asi como por 3 tres directores que participan en la administracion de la
institucién de los cuales s6lo uno tiene derecho a voto. El banco cuenta con una Unidad
de Cumplimiento que reporta directamente al Comité de Auditoria, Gobierno Corporativo
y Cumplimiento. Asimismo, entre los 11 miembros del Consejo, 8 son independientes de
la gerencia y dos de ellos no tiene relacion alguna con los accionistas principales. Estas y
otras iniciativas para fortalecer el control de riesgo, son parte de una extensa estrategia
para moverse hacia Basilea Il, aun cuando los reguladores no se han pronunciado
formalmente al respecto.
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elas utilidades operativas
continan siendo volatiles,
dado el tamafio pequefio del
banco y la carga impuesta por
los gastos operativos.

e Las provisiones y el margen han
registrado una tendencia
positiva en los ultimos dos
afos.

e Un ambiente operativo menos
favorable demandara un
monitoreo cercano, a fin de
mejorar los actuales
resultados.

Presentacion de Cuentas

Para la elaboracion del presente reporte se utilizaron los estados financieros auditados
por la firma PriceWaterhouseCoopers para los afios 2007, 2006 y 2005. También se
incluyen cifras interinas no auditadas a marzo 2008. Las cifras son preparadas de acuerdo
con las normas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana, las cuales en ciertos aspectos difieren de los principios de
contabilidad internacionales. A principios del afio 2007, BML y el Banco Central de la
Republica Dominicana firmaron un Memorando de Entendimiento (ME), con la intencion
de conciliar las cuentas que estan pendientes desde que BANCREDITO estuvo intervenido.
Dicho ME ha resultado en una diferencia negativa, por lo que el equivalente de US$5,7
millones (9% del patrimonio de BML) debe ser pagado al Banco Central por BML, monto
que se espera sea compensado con algunos créditos en posesion del banco.

Desempenio

Aunque inferior al registrado el afio anterior, durante 2007 se mantuvo el vigoroso ritmo
de crecimiento econémico en la Republica Dominicana, el cual alcanz6 8,0% (2006:+10,7%,
2005:+9,3%, 2004:1,3%), uno de los mas altos a nivel latinoamericano. El crecimiento fue
sostenido por un incremento en los sectores industria (+8,6%), servicios (+12,6%) y
agropecuario (+4,8%), a la vez que la recuperacién econoémica del pais luego de la crisis
del afio 2003, continu6 siendo apoyada por la confianza en la habilidad del gobierno para
mantener la estabilidad macroecondmica. Si bien la inflacion de 8,9% al cierre de 2007
(2006:7,6%, 2005:4,2%, 2004:51,5%) fue de un solo digito segin lo convenido en el
Acuerdo Stand By con el Fondo Monetario Internacional (FMI), es superior a la observada
el afio anterior, producto de los elevados precios del petréleo y los dafios provocados por
las tormentas tropicales que ocasionaron no s6lo un mayor gasto publico, sino también
una menor produccion de ciertos bienes agricolas y consecuente incremento en sus
precios. Para el afio 2008, las perspectivas indican que el crecimiento econémico del pais
podria desacelerarse debido a la crisis financiera y econdémica que atraviesa la economia
de Estados Unidos, principal socio comercial y con el que también existe un fuerte vinculo
en términos de remesas e inversion extranjera.

La cartera de créditos de BML,

la cual empez6 a expandirse en  Tabla 1: Indicadores de Rentabilidad
2004, contindo registrando un

. . . BML Sistema*
S|gn|f|cat|vo crecimiento Brom: Brom:
durante el afio 2007, favorecida 2007 2007- 2007 2006-
por la solida economia del pais 2005 2005
y los excesos de liquidez en el Activos (RD$ MM) 28.433  25.372 536.259 459.545
sistema financiero que han ROAA 1,22 0,80 1,93 1,91
conducido a una reduccion de Ut. Op./Activos Prom. 0,19 -0,15 1,87 1,74
tasas de interés hasta minimos Margen de Interes Neto 8,06 5,84 7,16 7,02
historicos. Los bajos Gastos/Ingresos 85,93 95,75 68,95 68,13
rendimientos en el segmento Gastos/Activos Prom. 9,20 8,32 6,83 6,69
corporativo resultaron en un Prov./ Ganancia antes I. y P. 54,60 41,55 22,66 24,23
mayor enfoque en los Patrimonio/Activos 7,41 7,30 12,09 12,55

préstamos de CONSUMO €  Fuente: EF auditados BML, Superintendencia de Bancos

hipotecario, los cuales si bien *Resultados al cierre de bancos maltiples y bancos de ahorro y crédito

son relativamente mas

rentables tienen mayor perfil de riesgo. El fuerte crecimiento econémico combinado con
una supervision y regulacién mas proactiva, asi como agresivos castigos, resulté en una
mejora en la calidad de la cartera de créditos en el ultimo afo. Los indicadores que
miden la calidad del activo han sido altamente influenciados por la falta de madurez de
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los créditos colocados recientemente y la dilucién de la mora, ambos producto del
crecimiento de la cartera y el incremento de activos extraordinarios. La disminucion de la
rentabilidad observada en los Gltimos dos afios se revirtié en 2007, gracias a la ampliacion
del margen financiero, un incremento en otros ingresos y comisiones y una disminucion de
las provisiones para préstamos, aspectos que mas que compensaron el significativo
incremento de los gastos administrativos. A futuro se espera que mejoras en la
rentabilidad estén sustentadas principalmente en los amplios méargenes financieros,
aunque una mayor diversificacion de ingresos y mayor eficiencia son claves para asegurar
una expansion similar de la rentabilidad. La rédpida expansion de las instituciones
financieras en los altimos afios ha resultado en ajustados niveles de capitalizacién. Fitch
considera que politicas mas conservadoras de capitalizacién fortalecerian el perfil
financiero del sistema, a la luz del rapido crecimiento en sectores relativamente mas
riesgosos y la disminucion de la capacidad del sistema financiero para absorber pérdidas.
Para mas informacion ver Bancos Dominicanos: Revision Anual y Perspectivas” publicado
en abril 7, 2008 en www.fitchratings.com.

El desempefio financiero de BML en los Gltimos cinco afios ha sido relativamente volatil,
dada la paulatina recuperacion de sus operaciones y el legado recibido de Bancrédito. Sin
embargo, el incremento de los activos productivos, la mejora en las herramientas de
control de riesgo y los beneficios de un ambiente operativo relativamente favorable, han
revertido pérdidas operativas registradas en periodos anteriores y mejorado los
indicadores de rentabilidad, calidad del activo y liquidez del banco en los altimos dos
afios.

Ingresos Operativos

La carga inicial de activos improductivos durante el periodo 2003-3005 resultd en ingresos
relativamente bajos para BML, mientras que la prima de riesgo pagada para retener los
depositos ocasion6 que el margen financiero fuera ajustado en el pasado. Sin embargo, un
menor costo de fondeo sustentado en una adecuada politica de administracién de activos
y pasivos, asi como el crecimiento de los activos productivos, fue mas que suficiente para
compensar el entorno de bajas tasas de interés en el pais, siendo que el Ingreso Neto por
Interés (INI) de BML se mas que duplicd durante los afios 2005 y 2006. Durante el afio 2007,
el incremento menos que proporcional en el promedio de activos productivos y las todavia
bajas tasas de interés resultaron en un menor incremento del INI (+39%), pero todavia
suficiente para que el margen financiero del banco (ingreso neto por interés sobre activo
promedio) se ampliara hasta 8%, por encima del promedio del mercado y los registros del
banco de los ultimos cinco afios. Los menores rendimientos del portafolio de inversiones y
cierta inestabilidad en las tasas de interés locales, resultaron en un ligero retroceso en el
margen del banco hasta 7% al cierre de marzo 2008, tendencia que podria continuar en el
corto plazo, por lo que resulta clave la mejora en la base de negocios para proteger dicho
indicador.

Otros Ingresos Operativos

Pese a la tendencia positiva observada en los ingresos por comisiones gracias a la amplia
participacién del banco en el negocio de consumo y un apropiado modelo de precios por
producto y servicio, las menores ganancias por arbitraje de divisas y la carga de gastos
relacionada con el aprovisionamiento de algunos activos han limitado la expansion de los
otros ingresos operativos en los Gltimos afios. Asi, otros ingresos operativos han registrado
reducciones consecutivas desde el afio 2004 (también explicadas por menores ingresos no
recurrentes), siendo que estas fuentes de ingresos cubrieron alrededor de 30% de los
gastos operativos durante el afio 2007, por debajo del 48% registrado en 2005, mientras
que incremento sostenido del INI de BML en el Gltimo afio ha resultado en una disolucién
de los otros ingresos operativos en el total de ingresos. También es importante mencionar
que el banco ha sido beneficiado por considerables ingresos no recurrentes (incluidos en
la linea 10 del Estado de Resultados anexo al final de este reporte) provenientes de la
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reversion de algunas reservas Tabla 2: Desglose de Otros Ingresos Operativos
realizadas para activos especificos,

la _recuperacién_ de  activos Rgpg MM 2007 2006 2005
previamente castigados y mas

. X Ingresos Netos por Comisiones 974 931 535
recientemente B de ganancias - aqministracion de Cuentas 406 420 34
resultan_tgs d(_a, ajustes _del valor Ide Cambio de Moneda 108 82 161
su Ipart|C|paC|on en V'Ta d'”g ;S Tarjeta de Crédito 460 429 340
cuales re_presentaron alre ~e or de Ingresos Netos por Intermediacion -66 35 338
100% del ingreso neto del afio 2007. = . 33 0 0
lna creciente y - divereificada, CaR e Monecs B s

. y . . Otros (no intermediacion) -203  -261 -48
fuente de ingresos, a fin de cubrir i
. Otros Ingresos Operativos 705 705 825
apropiadamente sus gastos y en
anticipacion a posibles  ruente: BML
contracciones de su  margen
financiero.

Gastos No Financieros

La expansién de la marca, la modernizacién de la plataforma tecnolégica y las inversiones
necesarias para mejorar las herramientas que permitan sostener el actual modelo de
negocios, han resultado en incrementos en los costos operativos por encima de la
inflacién, mientras que el crecimiento de los activos e ingresos ha demorado de alguna
manera esta tendencia observada desde el afio 2005. Asi, los gastos operativos totales se
incrementaron en 17% y 22% durante los afios 2006 y 2007, respectivamente, ambos
niveles por encima de la inflacién promedio. Dada esta tendencia, el indicador de gastos
administrativos sobre activos promedio se ha deteriorado desde 7,4% durante el afio 2005
hasta 9,2% en 2007, mientras que el indicador de gastos administrativos a ingresos ha sido
beneficiado por el mayor flujo de ingresos (2005:112%, 2007:86%), pero la mejora
marginal en 2007 y las presiones esperadas en los margenes sugieren que esta tendencia
podria requerir politicas de control de costos mas estrictas a fin de mejorar el indicador a
futuro.

Gasto por Provisiones

El gasto por provisiones ha presentado un comportamiento volatil en los Gltimos cinco
afios, no s6lo por la necesidad de limpiar los créditos recibidos de Bancrédito, sino
también debido a algunos cambios en las normas locales relacionadas con la clasificacion
de activos y provisiones (2004 y 2005) y la naturaleza de la recientemente colocada
cartera de consumo. Asi, el gasto por provisiones como porcentaje de las utilidades antes
de provisiones e impuestos alcanzaron mas de 110% en 2004 y luego se redujeron a solo
10% en el afio 2005. Desde ese periodo, dicho indicador ha promediado alrededor de 60%,
un nivel considerado alto comparado con estandares regionales y locales, especialmente
considerando la aun volatil naturaleza de la morosidad. A futuro, la expansion crediticia y
el reciente crecimiento de la cartera de consumo, sugiere un incremento en las
provisiones al menos en el corto plazo, a fin de proveer al banco suficientes reservas para
cubrir sus pérdidas esperadas.

Perspectivas

Las fuentes de ingresos de BML son todavia concentradas y limitadas comparadas con su
carga de gastos fijos, mientras que la necesidad de provisiones adicionales sugiere que la
rentabilidad sera ajustada en el corto plazo, siendo que la necesidad de mantener una
creciente base de capital requerira fuertes utilidades a futuro. El actual plan de negocios
del banco esta sustentado en una mayor participacién en el altamente competitivo
mercado minorista. Por otra parte, un crecimiento econémico ligeramente menos
vigoroso y los efectos negativos sobre el consumo de una inflacion més alta podrian
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e Los aspectos relacionados con la
cartera de créditos heredada de
Bancrédito ha sido solventados.

ela morosidad actual esta
concentrada en el segmento
corporativo, mientras que el banco
ya ha identificado las areas de
riesgo claves en las que debe
enfocar sus esfuerzos de cobranza.

e La concentracion de créditos se ha
reducido al promedio de los bancos
medianos.

Bancos

reducir la demanda en 2008, siendo que este crecimiento todavia estaria mayormente
enfocado en el segmento de consumo. Cierta volatilidad en la tasa de interés podria
poner presion en los margenes financieros, aunque el reciente cambio en la composicion
del portafolio hacia segmentos mas rentables aunque mas riesgosos, podria de alguna
manera mitigar esta tendencia.

Administracion de Riesgos

El monitoreo y administracion del riesgo se realiza a nivel del GFL. Durante los ultimos
tres afios, el banco ha realizado importantes esfuerzos para crear una unidad central de
riesgos que administre los riesgos de crédito, mercado y operacional, particularmente
debido a que el control de los altimos dos se encuentra relativamente poco desarrollado.

La labor de analisis y monitoreo de los créditos se encuentra separada, mientras que la
unidad de recuperaciones reporta directamente a la Presidencia del grupo dada su
importancia estratégica. La institucion cuenta con diversas herramientas para evaluar la
calidad de los actuales y potenciales prestatarios, incluyendo un recientemente
actualizado sistema de “credit scoring” para tarjetas de crédito y un sistema de
calificacion de riesgo para los créditos del sector corporativo, creado por un proveedor
internacional. La unidad de andlisis tiene poder de veto sobre las operaciones de crédito,
a la vez que algunos comités han sido creados para la aprobacion de créditos, aunque las
decisiones de aprobacién de las mayores exposiciones se mantienen altamente
centralizadas. Una vez el crédito es desembolsado, la exposicién es monitoreada de cerca
por una unidad especial, para la cual se estan desarrollando reportes automatizados que
permitan mejorar el proceso de monitoreo en el corto plazo. La recuperacion de la
cartera morosa por montos superiores a US$10 millones, esta a cargo de Recaudadora
Tropical, una subsidiaria de GFL especializada en esta labor y la que opera de cerca con
la unidad de riesgo interna del banco. Recientemente el BML completd una primera
prueba para el manejo y control del riesgo operativo, mientras que diferentes politicas y
herramientas orientadas a controlar el riesgo de mercado fueron puestas en
funcionamiento poco tiempo después de la entrada del nuevo grupo de accionistas. No
obstante, una mayor sofisticacion de las herramientas serd requerida tanto para dar
seguimiento a las nuevas tendencias en la regulacion local como también considerando las
limitaciones del mercado de capitales local.

Riesgo Crédito

Efectivos esfuerzos comerciales, el incremento en la demanda de crédito y una apropiada
administracion de activos y pasivos ha resultado en un sostenido incremento en la cartera
de crédito de BML, asi como su participacién del total de activos. Al cierre del afio 2007,
el indicador de créditos brutos a activo total alcanzé 61% comparado con un bajo 40% al
cierre del afio 2004, siendo que durante 2007 la cartera bruta se increment6 26%. Este
crecimiento fue impulsado no so6lo por los créditos comerciales (+19%), sino también por
la impresionante alza de los créditos hipotecarios (+285%) y de consumo (+35%), mientras
que los préstamos de tarjeta de crédito se mantuvieron similares, dados algunos cuellos
de botella observados como consecuencia de la revisién del sistema responsable de la
linea de negocio. Pese al enfoque tradicional de BML en el mercado corporativo, su
exitosa expansion en el mercado de consumo resulté en una concentracion de créditos
por debajo del promedio. Al cierre de 2007, las 20 mayores exposiciones por grupo
economico representaron un moderado 19% de los préstamos totales (36% al cierre de
2005) y 153% del patrimonio. ElI mayor préstamo alcanz6 16% del patrimonio y fue
otorgado a un conglomerado privado con una calificacion de riesgo baja, adecuada
garantia y principalmente con operaciones en el sector construccion. Se registraron otras
dos exposiciones que concentraron mas del 10% del patrimonio de BML con similar calidad
crediticia.
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Al cierre de 2007, la
clasificacion de la cartera de Tabla 3: Indicadores de Calidad de Activos

crédito de BML por sector BML Sistema*
economico fue la siguiente: 34% 2007 Zgg;\ 2007 Zg%n;
personales (tarjetas de crédito, 2005 2005

i 0,
consumo e hipotecas), 8% FrosErtes (°8) RDS WM 17.399  14.488 206.503 238.815

actividades comerciales, 6% prastamos Vencidos (Pv) RDS MM 585 495 13.039 13.470
construccién, 6% manufactura, préstamos Reestructurados (PR*) RO$ Ml 595 763 2.311  1.969
6% bienes raices comerciales, Reservas para Préstamos(RP) RD$ MM 921 871  16.098  16.269
3% agricultura, 2% ventas al PY/PB® 3.4 3.4 4.4 5,6
detalle (principalmente  PV*PR/PB (9 6.8 8,7 52 65

RP/PB (%) 53 6,0 5,4 6,8

fi median mpr -
Eﬁ\%e ay | edi ate é)s(fsa RP/PV () 1573 1759 1235 1208
-) y el restante 0 €N rpsev+PR) () 780 69,2 1049 1054

actividades varias. En la (castigos /Préstamos Promedio &) 2,09 2,47 n.a. n.a.
medida en que la estructura de
VenCimientOS ha SidO una * Resultados al cierre de bancos multiples y bancos de ahorro y crédito

preOCUpaCién ’ estos se han ** No disponible para periodos previos a 2006

alargado siguiendo la tendencia

de mercado y el mayor volumen de préstamos de consumo. Al cierre de 2007, 34% de los
créditos tenia vencimientos de més de tres afios (9% al cierre de 2006), 14% de uno a
cinco afios y 51% de menos de un afio. BML otorga créditos denominados en moneda
extranjera (US délares), a fin de satisfacer las necesidades de sus clientes corporativos y
algunos hipotecarios. Al cierre de diciembre 2007, 29% de los créditos estaban
denominados en US délares. BML mantiene una conservadora politica de otorgamiento de
créditos en moneda extranjera, ya que esta clase de facilidades es s6lo otorgada a
generadores de la divisa. No obstante, esta exposicion podria ser afectada por cambios
inesperados en el tipo de cambio. Similar a otros jugadores locales, BML todavia presenta
una relativa alta concentracion en créditos vinculados, pero principalmente relacionados
con empleados y no con los accionistas, los cuales por politica limitan la interaccién del
banco con el resto de sus negocios. Asi, los préstamos a partes vinculadas representaron
un elevado 19% del patrimonio, pero todavia esta en linea con la regulacion local y por
debajo del promedio del mercado. De acuerdo con la regulaciéon local, los accionistas
minoritarios sin derecho a voto y los empleados son considerados como partes vinculadas,
disposicién que es mas estricta que los estandares internacionales.

Fuente: EF auditados BML, Superintendencia de Bancos

Morosidad y Reservas

Tal como se mencioné anteriormente, los indicadores de calidad del activo han sido
afectados no sélo por lo heredado de Bancrédito, sino también por el reciente
afinamiento de las politicas de control de riesgo, ain cuando la mejora de algunos
indicadores es evidente. Vale mencionar que las actuales cifras de morosidad pueden
estar siendo favorecidas por la reciente expansion de los créditos de consumo. Durante el
afio 2007, el indicador de créditos vencidos a cartera total mejor6 a 3,5% desde 3,8% a
finales de 2006. Esto fue favorecido por un significativo incremento en el ambiente
operativo a pesar de la disminucion de los castigos brutos (2% de la cartera de créditos
promedio en 2007 comparada con casi 3,5% el afio anterior). Vale mencionar que si se
incluyen los créditos reestructurados, este indicador se incrementa a 6,8%, el cual es
superior al 5,2% promedio del mercado pero por debajo del 10% registrado en el afio 2006.
Durante el primer trimestre de 2008, la morosidad se redujo ligeramente hasta 2,7%,
favorecida no s6lo por una reduccién de los créditos vencidos, sino también por un
incremento de los préstamos brutos.

Pese a esta tendencia el banco todavia presentan un considerable volumen de créditos
clasificados en las categorias mas riesgosas segin la normativa local (las ultimas dos de
una escala de cinco), los cuales representan alrededor de 20% del total de créditos al
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cierre de 2007, por encima de los estdndares regionales (14% al cierre marzo 2008).
Manteniendo un enfoque conservador y a pesar de la adn volatil naturaleza de los
indicadores de calidad de activos, BML ha sido capaz de mantener adecuados niveles de
cobertura de créditos vencidos. Al cierre del afio 2007, la cobertura de préstamos
vencidos alcanz6 157%, mientras que si se incluyen los créditos reestructurados este
indicador hubiera registrado un bajo 78% (71% a marzo 2008, incluyendo créditos
reestructurados). Es importante mencionar que el continuo incremento en la cartera de
créditos ha reducido de alguna manera su cobertura de reservas, la cual representa un
ajustado 3,8% de los préstamos totales al 31 de marzo de 2008.

Otros Activos Productivos

El riesgo de crédito de BML también proviene de su portafolio de inversiones, el cual
compuesto por instrumentos publicos y privados. Las limitaciones de un pequefio y poco
desarrollado mercado de capitales reducen las oportunidades de inversion de todos los
bancos dominicanos, sin embargo, BML ha sido proactivo en tratar de reducir su
exposicion al riesgo soberano. Al cierre de 2007, el portafolio de inversiones de alrededor
de 7,3 billones de pesos dominicanos fue distribuido de la siguiente manera:
requerimiento de reservas en efectivo mantenidas en el Banco Central (62%), Banco
Central de Republica Dominicana (14%), Agencias Estadounidenses (6%), depoésitos en
bancos extranjeros (5%) y el restante fue invertido en algunos instrumentos de renta fija
emitidos por empresas locales, inversiones accionarias en asociadas y algunas otras
inversiones minoritarias. Gracias a su estrategia de diversificacion, el banco ha sido capaz
de reducir su exposicion al riesgo soberano a un bajo 0,5 veces (x) del patrimonio al
cierre de 2007 (excluyendo requerimientos de reserva de efectivo).

Riesgo Mercado

El riesgo de tasas interés proveniente de los préstamos y depoésitos esta mitigado por la
habilidad del banco de ajustar las tasas de los mismos en intervalos cortos de menos de
30 dias en promedio. EI Comité de Activos y Pasivos (ALCO) se reline con una periodicidad
quincenal, teniendo como parte de sus funciones el seguimiento a la posicion de liquidez
y el control de las exposiciones del portafolio de inversiones. Los accionistas de BML han
tenido la politica de proteger el patrimonio ante posibles devaluaciones del peso, lo que
ha resultado en una elevada posicion larga en moneda extranjera en los Ultimos afios. Al
cierre de 2007, el banco tenia una posicién larga en dolares equivalente a 85% del
patrimonio (146% en 2005), por encima del promedio del mercado, lo cual pudiera limitar
la rentabilidad en momentos de apreciaciones del peso dominicano.

Riesgo Operacional

Los reguladores en Republica Dominicana aln no han especificado los requerimientos para
la gestién del riesgo operacional. Sin embargo, BML ha emprendido un proyecto con
consultores externos para desarrollar las herramientas necesarias que permitan
identificar, monitorear y controlar los eventos de riesgo operacional, como parte de la
estrategia para avanzar hacia los principios de Basilea Il, superando los lineamientos de la
regulacién. El vicepresidente de riesgo es el encargado de canalizar y supervisar estos
esfuerzos.

Fondeo y Capital

Los depositos y en menor medida el fondeo proveniente del mercado de capitales,
representan las principales fuentes de fondeo de BML (mas del 90% del pasivo total). BML
no so6lo ha sido capaz de retener los depdsitos en momentos de estrés (inmediatamente
después de la crisis que perjudicé la confianza de los depositantes de Bancrédito), pero
también de mejorar su composicion a través de un incremento de sus depésitos
transaccionales (a través de una exitosa expansion en el segmento retail), usualmente
con mas bajo costo comparado con los depédsitos a plazo. Asi, los depésitos a plazo
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e La creciente diversificacion de los
depdsitos ha  beneficiado la
liquidez y el costo de fondeo de
BML.

¢ A pesar de la conservadora politica
de dividendos y algunas
inyecciones de capital, los actuales
niveles de capital requieren
significativos incrementos.

Bancos

compuestos principalmente por Certificados de Depésito, han disminuido su participacion
a 40% al cierre de 2007, comparado con un pico de alrededor de 63% al cierre del afio
2004, el cual es todavia alto comparado con el mercado y el promedio regional.
Adicionalmente, los 20 mayores proveedores de fondos representaron un moderado 12%
del total al cierre del afio 2007. BML monitorea de cerca su posicion de liquidez, mientras
que el 25% de la reserva de liquidez en efectivo (20% mas 5%) es relativamente alto. A
diciembre 2007, el efectivo e inversiones liquidas representaron 72% del fondeo total,
principalmente considerando la adecuadamente diversificada base de fondos.

Mas de 4.230 billones han sido inyectados por los nuevos accionistas desde el afio 2003
para sostener el proceso de limpieza de banco y mejorar su estructura operativa. Sin
embargo, estas inyecciones han sido contrarrestadas por importantes castigos realizados
contra el patrimonio de BML, consistentes con el proceso de reestructuracion durante el
periodo 2004-2006, siendo que no se realizaron castigos durante 2007. El banco también
ha reducido la exposicidn de su patrimonio a activos fijos y extraordinarios desde mas de
100% al cierre de 2004 a 85% al cierre de 2007, aunque este nivel es todavia alto. De
acuerdo con la gerencia de BML, este se encuentra inmerso en algunas iniciativas
orientadas a continuar reduciendo la carga de dichos activos en el balance, una estrategia
considerada positiva por Fitch.

Al cierre de 2007, los indicadores de capitalizacion del banco estaban por debajo de los
competidores locales y estandares internacionales. Asi, el indicador de patrimonio sobre
activos fue de 7,4%, mientras que el indicador de solvencia regulatoria alcanz6 11,4%.
Cabe mencionar que la normativa local difiere en algunos aspectos de los estandares
regionales en lo que respecta al indicador de solvencia regulatoria. Entre esos aspectos se
destaca el 100% de ponderacion de la parte sin utilizar de las lineas de crédito aprobadas
y la exclusion de algunos items en el recientemente modificado calculo del capital
regulatorio, lo que resulté en un alivio para banco locales en términos del capital
requerido para algunas operaciones contingentes. No obstante, si la carga de activos fijos,
activos extraordinarios e inversiones mantenidas en subsidiarias son excluidas, el
indicador de capital libre de Fitch alcanzaria - 0,8% (0,4% si la inversién en Visa
Internacional es excluida) y 0% al 31 de marzo de 2008, considerado demasiado ajustado
para enfrentar pérdidas inesperadas.

En los altimos afios, BML ha completado dos emisiones de deuda subordinada suscrita por
inversionistas locales institucionales (total colocado al cierre de 2007: 797 millones de
pesos), el cual ha sostenido sus indicadores de capital regulatorio. Sin embargo, dada la
no posibilidad de diferir el pago de intereses en caso de estrés y el plazo relativamente
corto, la deuda subordinada no contiene ningin componente de capital de acuerdo con la
metodologia de Fitch. Consecuentemente, el indicador de capital ajustado se mantendria
en aproximadamente 9,6%, un nivel considerado ajustado comparado con estandares
regionales. En opinién de Fitch, una politica de capitalizacién méas conservadora para
sostener el plan de expansién de la entidad beneficiaria el perfil financiero de BML a
futuro y proveeria una base suficiente en caso que el ambiente operativo diera un giro
inesperado en el corto o mediano plazo.
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Balance General
BANCO MULTIPLE LEON SA

31 mar 2008 31 dic 2007 31 mar 2007 31 dic 2006 31 dic 2005 31 dic 2004
3 meses 3 meses 12 meses 3 meses 12 meses 12 meses 12 meses
US$ MM RD$ MM RD$ MM RD$ MM RD$ MM RD$ MM RD$ MM
A. PRESTAMOS
1. Vigentes 509,8 17.536,8 16.786,0 13.574,5 13.242,7 11.764,8 7.746,5
2. Reestructurados 3,0 103,5 27,9 n.a. 39,6 116,6 519,5
3. Vencidos 14,0 479,9 585,3 601,5 482,6 418,3 1.154,3
4. (Reservas de Cartera de Créditos) 20,2 694,7 920,5 7745 792,9 900,8 809,8
TOTAL A 506,6 17.425,7 16.478,7 13.401,5 12.972,0 11.398,9 8.610,5
B. OTROS ACTIVOS RENTABLES 12.299,7
1. Inversiones en Titulos de Gobierno 130,1 4.475,8 4.477,3 3.830,4 4.122,2 4.009,4 3.836,5
2. Colocaciones en Bancos 20,3 698,0 373,4 1.704,5 284,8 832,1 1.697,5
3. Otras Inversiones en Valores 52,6 1.810,4 1.902,7 2.023,5 2.658,2 1.440,3 2.027,4
4. Inversiones en Subsidiarias y Relacionadas 9,5 325,4 506,1 67,7 56,2 49,9 31,6
5. (Reservas para Inversiones) 0,3 9,7 9,7 24,7 4,4 3,8 1,6
TOTAL B 212,2 7.299,9 7.249,8 7.601,4 7.117,0 6.327,9 7.591,4
C. TOTAL ACTIVOS RENTABLES (A+B) 718,8 24.725,6 23.728,5 21.002,9 20.089,0 17.726,8 16.201,9
D. ACTIVOS FIJOS 44,9 1.544,7 1.556,6 1.640,2 1.643,4 1.793,4 2.319,4
E. ACTIVOS NO RENTABLES
1. Caja 43,3 1.490,2 1.360,7 615,3 1.396,1 1.593,4 1.200,5
2. Otros 51,8 1.780,8 1.786,9 1.613,3 1.616,3 1.825,6 3.660,2
F. TOTAL ACTIVOS 858,8 29.541,1 28.432,7 24.871,7 24.744,8 22.939,2 23.382,0
G. DEPOSITOS Y OTROS FONDOS DE CORTO PLAZO
1. Cuenta Corriente 191,7 6.592,8 6.679,3 5.117,9 6.357,3 5.682,2 4.457,6
2. Ahorros 163,6 5.627,0 5.065,7 4.768,5 4.529,8 3.702,3 2.793,4
3. Plazo 291,5 10.026,8 9.703,0 7.892,9 9.080,9 10.978,6 12.196,1
4. Otros Depositos 87,2 2.999,4 2.714,3 n.a. 1.647,5 0,0 n.a.
TOTAL G 733,9 25.246,0 24.162,3 17.779,3 21.615,5 20.363,1 19.447,1
H. OTROS FONDOS
1. Otras Deudas 24,3 834,8 831,2 3.874,1 463,8 264,9 318,8
I. OTROS (Que no Devengan Intereses) 38,9 1.336,5 1.332,2 1.398,6 882,1 643,1 2.105,3
J. PATRIMONIO 61,7 2.123,8 2.107,0 1.819,7 1.783,4 1.668,1 1.510,8
K. TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 858,8 29.541,1 28.432,7 24.871,7 24.744,8 22.939,2 23.382,0
Tipo de Cambio (RD$/USD) 34,4 33,75 32,6 33,79 34,88 31,11
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Estado de Resultados

BANCO MULTIPLE LEON SA
(Cifras Expresadas en Millones de Pesos Dominicanos)

31 mar 2008 31 dic 2007 31 mar 2007 31 dic 2006 31 dic 2005 31 dic 2004
1. Intereses Cobrados 808,6 3.192,1 746,4 2.758,2 2.162,1 3.070,2
2. Intereses Pagados 291,2 1.049,8 251,8 1.219,2 1.464,2 2.766,9
3. INGRESOS NETOS POR INTERESES 517,4 2.142,3 494,6 1.539,0 697,9 303,3
4. Ingresos por Comisiones 219,5 1.007,1 221,0 885,1 195,1 753,7
5. Otros Ingresos Operativos Netos -105,7 -301,8 -67,1 -180,0 629,7 602,0
6. Gastos de Personal 272,2 1.151,8 231,7 756,4 704,7 572,9
7. Otros Gastos Operativos 296,6 1.295,2 317,4 1.245,9 1.001,9 1.236,1
8. Provisiones para Préstamos 42,3 350,7 41,9 184,5 17,1 944.,4
9. RESULTADO OPERACIONAL 20,1 49,9 57,5 57,3 -201,0 -1.094,4
10. Otros Ingresos (gastos) 51 241,7 -6,3 65,8 359,7 987,3
11. GANANCIA ANTES DE EXTRAORDINARIOS 25,2 291,6 51,2 123,1 158,7 -107,1
12. Ingresos (gastos) Extraordinarios n.a. n.a. n.a. n.a. -5,8 -10,1
13. GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 25,2 291,6 51,2 123,1 152,9 -117,2
14. Impuestos 8,4 -32,1 14,9 0,0 1,0 -227,3
15. RESULTADO NETO INCLUYENDO MINORITARIOS 16,8 323,7 36,3 123,1 151,9 110,1
Razones Financieras
BANCO MULTIPLE LEON SA
31 mar 2008 31 dic 2007 31 mar 2007 31 dic 2006 31 dic 2005 31 dic 2004
I. RENTABILIDAD -
1. Resultado Neto/Patrimonio (Promedio)* % 3,18 16,64 8,06 7,13 9,56 n.a.
2. Resultado Neto/Activos Totales (Promedio)* % 0,23 1,22 0,59 0,52 0,66 n.a.
3. Resultado Operacional/Activos Totales (Promedio)* % 0,28 0,19 0,93 0,24 -0,87 n.a.
4. Gastos/Ingresos % 90,11 85,93 84,67 89,23 112,08 109,04
5. Gastos/Activos Totales (Promedio)* % 7,85 9,20 8,85 8,40 7,37 n.a.
6. Ing. Netos por Intereses/Activos Totales (Promedio)* % 7,14 8,06 7,97 6,45 3,01 n.a.
Il. CAPITALIZACION
1. Generacion Interna de Capital* % 3,18 16,64 8,06 7,13 9,56 n.a.
2. Patrimonio/Activos Totales % 7,19 7,41 7,32 7,21 7,27 6,46
3. Patrimonio/Préstamos % 11,72 12,11 12,84 12,96 13,56 16,04
4. Patrimonio Libre/Activos Ajustados % 0,01 -0,82 -0,07 -0,45 -2,04 -7,73
5. Solvencia Regulatoria % n.a. 11,39 n.a. 11,30 10,05 10,43
Il LIQUIDEZ
1. Disp. + Activos Liquidos/Dep. y Otros Fondos de C.P. 33,57 33,58 45,97 39,14 38,67 45,06
2. Préstamos/Dep6sitos y Otros Fondos de Corto Plazo % 71,78 72,01 79,73 63,68 60,40 48,44
IV. CALIDAD DE ACTIVOS
1. Provisiones para Préstamos/Prést. Brutos (Promedio)* % 0,95 2,25 1,20 1,42 0,16 n.a.
2. Prov. para Prést./Ganancia antes de Imp. y Prov. 62,67 54,60 45,01 59,98 10,06 114,17
3. Reservas para Préstamos/Préstamos Brutos % 3,83 5,29 5,46 5,76 7,32 8,60
4. Préstamos Vencidos/Préstamos Brutos % 2,65 3,36 4,24 3,51 3,40 12,25
5. Préstamos Vencidos y Reestructurados/Préstamos Brutos 3,22 3,52 4,24 3,79 4,35 17,77
6. Reservas para Préstamos/Préstamos Vencidos % 144,76 157,27 128,76 164,30 215,35 70,16
7. Reservas para Préstamos/Préstamos Vencidos y
Reestructurados % 119,08 150,11 128,76 151,84 168,41 48,38
8. Préstamos Vencidos Netos/Patrimonio % -10,11 -15,91 -9,51 -17,40 -28,93 22,80
9. Castigos de Préstamos/Préstamos Brutos (Promedio)* % n.a. 2,09 n.a. 3,40 1,92 n.a.
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